
キラキラ大好き！

豪華になりますね！2
0
2
3
年（
令
和
5
年
）3
月
1
日
発
行

第
69
巻 

第
3
号 

通
巻
第
7
7
4
号

発
行
所
／
大
阪
府
印
刷
工
業
組
合

大
阪
市
都
島
区
中
野
町
4-

4-

2

電
話
0
6-

6
3
5
3-

3
0
3
5

発
行
人
／
浦
久
保 

康
裕

定
価 

3
3
0
円（
税
込
）

（代）

 
月
号

2023

3

3
2023

〒534-0027 大阪市都島区中野町4-4-2

プ 

リ 

オ
﹇
大
阪
の
印
刷
﹈ 印刷業の未来を拓く「超越経営者」の育成が急務

詳しくは6・7ページへ！

PRI・Oトップ対談 Vol.32 ゲスト寳積 昌彦氏 株式会社GIMS 代表取締役
ほ う  づ み

キラキラ & ピカピカ

Printing of Osaka

No.774
プリオ
MARCH 2023



1PRI・O  2023.3

　
近
年
、環
境
問
題
へ
の
意
識
の
高
ま
り
か
ら
、「SD

Gs

」＝
持
続
可
能
な
開
発
目
標
や
、「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」＝
炭
素
カ
ー
ボ
ン
を

主
成
分
と
す
る
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
差
し
引
き
ゼ
ロ
に
す
る
取
り
組
み
、と
い
っ
た
用
語
を
耳
に
す
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

　
イ
ン
キ
や
紙
は
印
刷
業
に
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
が
、イ
ン
キ
は
石
油
を
、紙
は
木
を
原
料
と
す
る
た
め
、印
刷
に
よ
る
紙
資
源
の
浪
費

や
イ
ン
キ
生
成
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
な
ど
は
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
遠
ざ
け
る
も
の
だ
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
。

　「SD
G
s

」や「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」な
ど
の
実
現
に
向
け
て
、企
業
は
環
境
問
題
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
経
営
判
断
の
も
と
で
対
処

し
て
い
く
か
と
い
う
意
思
決
定
が
、重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
印
刷
業
界
で
も
、デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
に
よ
る
資
源
節
約
へ
の
取
り
組
み
や
、環
境
に
優
し
い
製
品
作
り
な
ど
が
加
速
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
か
ら
の
未
来
が
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
社
会
へ
と
変
化
し
て
い
く
中
で
、デ
ー
タ
活
用
す
る
こ
と
を
武
器
に
ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
の
融

合
を
図
り
な
が
ら
お
客
様
や
同
業
者
・
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
に
対
し
て
情
報
の
提
供
・
共
有
を
す
る
こ
と
が
、大
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
目
に
見
え
な
い
情
報
を
形
あ
る
も
の
に
変
換
す
る
印
刷
技
術
は
、現
代
社
会
に
お
い
て
必
要
不
可
欠
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、

W
EB

や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
急
速
な
発
達
に
よ
り
、印
刷
業
界
は
存
続
で
き
る
か
ど
う
か
の
瀬
戸
際
に
立
っ
て
お
り
、各
会
社
は
生
き
残
り

を
か
け
て
大
き
な
変
化
を
迫
ら
れ
て
い
る
時
期
に
達
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
顧
客
か
ら
の
注
文
が
入
っ
て
製
造
す
る
時
代
か
ら
、自
ら
受
注
を
創
出
し
て
製
造
す
る
時
代
に
転
換
す
る
動
き
が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。

　
各
社
の
生
産
性
や
収
益
性
の
向
上
が
、顧
客
の
向
上
に
貢
献
し
、お
客
様
か
ら
信
頼
し
て
い
た
だ
け
る
企
業
、お
客
様
に
満
足
だ
け
で
な

く
感
動
を
提
供
す
る
企
業
に
な
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

　---

「
記
憶
に
残
る
活
力
の
あ
る
組
合
企
業
へ
」---

　
新
た
な
価
値
創
造
へ
の
貢
献
こ
そ
が
、印
刷
業
界
や
印
刷
会
社
の
発
展
進
化
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。組
合
の
セ
ミ

ナ
ー
や
勉
強
会
、イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
、発
展
進
化
す
る
印
刷
業
界
に
な
る
よ
う
に
、努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
組
合
の
活
動
に
、時
間
の
許
す
限
り
、積
極
的
な
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

大
阪
府
印
刷
工
業
組
合 

常
務
理
事 

地
域
共
生
委
員
長

レ
ス
タ
ー
工
業
株
式
会
社 

代
表
取
締
役

溝
口 

剛
司

MARCH 2023 巻頭言

記
憶
に
残
る
活
力
の
あ
る

組
合
企
業
へ



3PRI・O  2023.3

浦久保：　寳積さんは永年印刷業界を見て
こられ、そして多くの印刷会社のコンサル

ティング業務に携わられましたが、コロナ禍

という、かってない経験をした我々印刷業界

の現状を見て率直にどのような感想をお持

ちでしょうか。

寳積：　永年と言われると恐縮ですが、私は
1994（平成6）年にハマダ印刷機械株式会

社（以下、ハマダ）に入社し、印刷機の修理

やメンテナンスに携わったのが印刷に関わ

る原点となっていますので、まだ30年弱の

経験となります。ご存じのとおりハマダの印

刷機は小型の「軽オフ」がメインで、主な顧

客は「3ちゃん企業」と呼ばれる家族経営の

印刷会社がほとんどでした。

　この頃を振り返りますと、まさに浦久保理

事長から冒頭にあったようにデフレ経済下

で経営の縮小を強いられていたように思え

ます。長引くデフレ環境に加えて印刷のデ

ジタル化が徐々に浸透し始めた時期で、

1990（平成2）年に印刷会社の平均営業利

益が6％前後（現在では1～2％）から右肩下

がりになっていく、仕事はあるがどんどん価

格が下がっていく、そんな状況だったと記

憶しています。

　午後からの修理依頼でも、「その日のうち

に何とかして欲しい」という要望が多く、中

小零細の印刷会社はとにかく仕事が溢れて

いて忙しいという印象が強いです。故障し

たその日のうちに修理して夜中まで印刷機

を回す、そんな生産力の時代で、安い金額

でもいいから取り敢えず「仕事を回す」こと

が優先されていたように思います。

　平成も後半に入ると印刷のデジタル化が

当たり前の時代が到来し、「印刷の標準化」

が一気に進んだように思います。いわゆる

ジャパンカラーやISOなどが浸透して印刷

物の工業製品化が進み、どの印刷機（印刷

会社）で刷っても同レベルの印刷物が作ら

れるようになりました。

　印刷という本業で安定した利益が出せな

くなり、印刷の標準化で他社との差別化が

容易でなくなってきたように感じるのです。

2013（平成25）年に全日本印刷工業組合連

合会（以下、全印工連）が発刊した「『印刷

道』～ソリューションプロバイダーへの進化

～」にあるように、経営者が本気になって従

来から保有している技術に、何らかの異分

野・新分野の技術を加え、新たな市場ニー

ズに応え得る一歩進んだ技術やサービスを

展開していかなければ、今後は生き残れな

いと思っています。

自社の強みを見つめなおし、「印刷+α」の新サービスへ

PRI・Oトップ対談 Vol.32
昭和の時代は高度経済成長に支えられ誰も負けなかった「創業経営者の時代」、

平成の時代はデフレ経済下で縮小を強いられた「継承経営者の時代」、

そして先が見えない時代の令和の経営者は創業でもない、継承でもない

新たな時代を切り拓いていく経営者像が必要になります。　

承継世代が「家業を継ぐ」ということが必ずしも従来の印刷業を守ることではなく、

ベンチャースピリッツを持ち、「印刷+α」の実践を目指す経営者として

成長を遂げていくサポートが今、求められています。

先の見えない不安な時代だからこそ、経営者が何を発信し、どのように行動するかを

社員・ステークホルダーは注視しています。

このように不確実な時代だからこそ、企業の背骨といえる理念やビジョンがより重要になります。

経営者の第一の仕事はこの理念やビジョンを示すことです。

そこで理念とビジョンを出発点に、これまでの事業モデルを再定義し、

新たに業態変革を成し遂げる強い意志を持った次世代経営者の育成が急務です。

印
刷
業
の
未
来
を
拓
く

「
超
越
経
営
者
」の
育
成
が
急
務

寳積 昌彦
P
R
I
・
O 
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寳積 昌彦
ほうづみ

大学卒業後、小型オフセット印刷機メーカーのハマダ印刷機械㈱に入社し、営業・マーケティングの他、事業企

画に従事。その後グラビア印刷・軟包装製品製造の朋和産業㈱にて営業に従事。就業時に取得した中小企業診

断士の資格を基に独立開業後、㈱GIMSに参加。現在に至る。

得意分野：公的制度活用支援（補助金・計画作成）・営業強化・販路拡大・販売促進・プロモーション支援

浦久保：　3年以上続いたコロナ感染症の
影響は日増しに和らぎつつありますが、生

活様式の変容などもあり印刷の受注量が戻

らないものも多くあります。コロナ禍以前と

比較して印刷物というアナログからデジタ

ルへのシフトはますます加速しているよう

に思います。ウィズ・アフターコロナを見据

えて、これから印刷業界はどのようになって

いくべきだとお考えでしょうか。

寳積：　私は仕事柄、印刷会社の補助金申請
のお手伝いをしていますので、印刷会社の決

算資料を見る機会も多くあります。もちろん

売り上げが減少している企業が多いのです

が、その中でもしっかりと業績を伸ばしてい

る企業もあります。この差は何なのか？と考

えてみますと、コロナ禍という現状をチャン

スと捉えているのか、収束するのをひたすら

待つのかの違いだと思っています。ものづく

り補助金や事業再構築補助金など、公的支

援を活用して時代の変化にいち早く対応で

きている企業がしっかりとした業績を確保し

ているように見受けます。

　これは印刷業界に限った話ではありませ

ん。先日、日本政策金融公庫の方が「このコ

ロナ禍で経営力の差がはっきり出た」と話

されていましたので。では経営力とは何か

と申しますと、私は「構想力」だと思ってい

ます。言わずもがな構想力とは考えて組み

立てる能力で、事業の発展のため、どの分

野に資源を投入していくかという能力だと

考えています。業態変革を3つの分野に分

けますと、ひとつは垂直型になります。印刷

だけを生業にしてきた企業が制作や企画

まで自社で行ったり、製本・加工から発送

まで手掛けたりする、今ある事業の上下に

展開していくケースです。2つめは水平型と

して、パッケージなど今まで扱っていな

かった商品分野へチャレンジするケース。

3つめは「飛び地型」と私は呼んでいます

が、紙以外のメディアへ展開するケースに

なります。しっかりとこの3つのどこに行く

のか、経営者の構想力が試されるのだと思

います。

　だたし印刷会社の多くは規模が小さく、

順調に事業承継が進んでいるとは言い難

い。そうなるとやはり保守的な経営になり

構想力も発揮されないというのが私の印

象です。誰しもが歳を取ればそうなってしま

うのは人の常だと思うんです。ただそれで

は新陳代謝がうまく機能しなくなります。

ウィズ・アフターコロナを見据えて、取り敢

えず後継者に権限だけでも委譲するという

決断が急務だと思います。

浦久保：　企業経営の基本は言うまでもな
く「自助」でありますが、「共助」を担う事業

組合としてこれからは次世代経営者の育成

が最重要課題であり、業界独自の学びの場

の提供とその中身が問われていくと思いま

す。寳積さんには2023年度から始まる「印

刷経営革新塾」でコンサルファームとして

ご指導いただきますが、今回の事業の意義

と重要なポイントをどのようにお考えで

しょうか。

寳積：　まずは次世代を担う超越経営者に
対して、自社の存在意義を定義することが

必要だと思っています。これまでの自社の歴

史を軸になぜこれまで存在してこられたの

か？印刷とは何なのか？理念やビジョンを

しっかりと作り上げながら事業モデルを再

定義できればと思っています。絵にかいた

ような売上計画ではなく、「印刷+α」によっ

てしっかりとした事業計画を作り上げてい

く。またご自身の働き甲斐やパーパスを絡

めながら人生の分岐点になるような1年の

経営塾になればと思っています。

浦久保：　先日、滝澤全印工連会長の代理
で、仙台にて開催されました「令和４年度下

期東北地区協議会」に参加しました。その会

議内のプログラムで、公益財団法人文字・

活字文化推進機構の専務理事の講演があ

りました。この団体は学校図書館の支援を

通じて子どもたちの学びを支え、守る活動

をされています。そして学童期における紙

の教科書や文字の持つ意味、大切さを訴え

ながら活字文化の振興を行っておられま

す。私たち印刷業も印刷が果たす役割や意

味についてもっとアピールすべきだと痛感

いたしました。

　先の見えない不確実な時代だからこそ

経営者が何を発信し、どのように行動する

かを社員やステークホルダーは注視してい

ます。つまり理念やビジョンがより重要にな

ります。経営者の第一の仕事はこの理念や

ビジョンを示すことです。先ほどの製本会

社の例のように「意味」、つまり何のために

事業を行うのか、がとても重要です。以前は

モノからコト、コトづくりと言われましたが

今は「コト」が持つ意味、そしてその意味が

地域や社会にとってどのような「意味」を持

つのかが問われています。今だけ、自分だ

けではなく、未来に向けたビジョンを持ち、

その想いを社員が共有し、成長発展に向け

てのトライ&エラーを社員と共に乗り越え

ていく全員経営こそがイノベーションの源

泉です。理念とビジョンを出発点に、これまで

の事業モデルを再定義し、新たに業態変革

を成し遂げる強い意志を持った次世代経

営者の育成が急務です。

　承継世代が「家業を継ぐ」ということが必

ずしも従来の印刷業を守ることではなく、

ベンチャースピリッツを持ち、印刷+αの

実践を目指す経営者としての知見を広め

同世代と切磋琢磨しながら成長を遂げて

いく、そして現役親世代が安心して事業承

継を行える事業がこの４月からスタートす

る「印刷経営革新塾」です。次代を担う方々

にぜひ参加いただき、超越経営者としての

スキルと覚悟を身につけていただきたい

と思います。寶積さんには大変お世話にな

りますが最後までよろしくお願いいたしま

す。本日はお忙しいなか、ありがとうござい

ました。

浦久保：　2 0 2 1年夏に全印工連から
「INSATSU 未来トランスフォーメーション」

が発刊されました。これは混迷の時代にお

ける印刷業の経営指針を示しています。そ

の中で令和は「超越経営者の時代」だと定

義されています。超越とはアップデートで本

業、業種・業態の枠を超える。そして先代・

先々代の「経営者の型」を越える。印刷業を

継ぐのではなくベンチャースピリッツを持

ち、「印刷+α」の価値を生み出し、次の時代

を力強く切り拓く超越経営者の育成が急務

だと考えています。今、お聞きした将来像を

描くに当たり、これからの経営者にはどのよ

うな資質が必要で、その資質を身に付けて

いくためにはどのような学びが必要だとお

考えでしょうか。

寳積：　印刷会社の事業承継がうまくいか
ないひとつに、自社の魅力や強みをきちん

とプロモーションできていないことが挙げ

られます。自社の強みをひとことで言い表

すことができない経営者がまだまだ多く、

「菊全判の8色機が３台ある」なんて、自慢

げに話されるご高齢の経営者もいるくらい

です。きちんと自社の強みとは何なのか、

存在意義などの「定義」をしっかり持つこと

がこれからの経営者に求められていると思

います。

　印刷の標準化で技術力の差がなくなっ

たと冒頭で申し上げましたが、本当にそう

なのか？ 内側からでは見えにくい独自の技

術力はどの会社でもお持ちなんです。企

画・営業・制作・製造（品質管理）という一連

の業務を外側から見て、こだわりや魅力を

定義して発信すべきです。

　東京の製本会社に就職希望者が殺到し

ているという話があります。この会社は糸

かがりの製本を得意としていて、モノづくり

へのこだわりをしっかり発信されています。

それを見た若者に糸かがり製本は「工芸」

だという伝え方をしています。工業製品で

はなく、工芸品だと。この違いは非常に大き

い訳で、決して給料が高くなくどちらかとい

うとキツイ仕事ですが、そこで働きたいと

いう美術系の大学を出た学生たちが募って

やって来る。このことで会社規模としては大

きくならないかもしれませんが、しっかりと

経営を堅持することができるというのもひ

とつの生き方かもしれません。

　若い人たちが最近よく口にする「ソー

シャルビジネス」がありますが、環境問題や

貧困・福祉など，社会的・地域的課題の解決

をビジネスとして成立させながら追求しよ

うとする事業と自社の得意とする部分をど

う掛け合わせるのか。それが「印刷+α」に

なるのではないでしょうか。今までは豊か

な暮らしを求めて高収入であったり福利厚

生がしっかりした企業に人気がありました

が、この「豊かな暮らし」とは何なのか、価値

観が変化しているように思うからです。

コロナ禍でも儲かっている印刷会社とは 「印刷経営革新塾」2023年4月に始動

私たちが提供するのは工業製品？ それとも工芸品？

◎「印刷経営革新塾」WEB申込みはこちらからどうぞ▶

PRI・Oトップ対談 Vol.32

P R O F I L E
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大丈夫。押された箔の部分は再生処理の
工程で、溶けたり分別されたりするから
再生紙に影響はないんじゃ。

明治から昭和の中頃までは結構手間の
かかる方法で作業しておったから高級な書籍の
装丁などに使われる程度じゃった。
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印刷のエキスパート。趣味は、街に
あふれる印刷物を収集すること。

ペーパー博士の孫娘。印刷（プリント）
に興味津々。大好物はプリン。

書体が大好き。特技は、文字を見ただ
けでフォントを言い当てられる。　
　

東大阪市楠根3-5-34
〒577-0006

FAX：06-6745-4040
：06-6745-4030TEL

内職事業

大阪市北区天満1 9 19
Tel:06 6351 7271
Fax:06 6352 7479

大阪
本社

東京都港区西新橋2-23-2 日比谷パークビル9階
Tel:03 3433 5211
Fax:03 5776 7733

東京
支社

京都市左京区田中下柳1 5日の出ビル202号
Tel:075 706 6061
Fax:075 706 6063

京都
オフィス

URL : https://www.naniwa.com

S T E P 2S T E P 1 S T E P 3

「あるぞうくん」を起動し、
専用QRを読み取ってください。

読み取り後、上のイラストに
スマホをかざしてください。

まずはARアプリ「あるぞうくん」を体験しよう！

App Store、Google Playで
「あるぞうくん」を検索して
ダウンロードをしてください。

AR付印刷ツールならNPCにお任せ！！

ダウンロードをします 専用QRを読み込む スマホをかざす

箔押しの世界第33回

さあ、どうだろうね～。

あら、環境にもやさしいのね。
みんなに教えてあげたら
ちょっとは私にも箔が付くかな。

箔押しは紙だけじゃなく、
木やプラスチック、
布や皮革など、いろんな素材に
押せるんだよ。

高級なうるしのお椀や重箱に金箔で
模様をつけたものを見たことがあるかな。
それが、箔押しの元となった技術じゃ。

ところで博士、金属箔を押し付けてある
ということは、箔押しされた印刷物は
リサイクルできないんじゃないですか？

ところがその後、
フィルムに金属や接着剤などが
コーティングされたメタリックホイルが
開発されてから、箔押しは
うんと身近なものになったのじゃ。

複数の色が混ざりあって
見る角度によって色が変わる
ホログラムやレインボー箔まで。

そういえば、確かギフト券や
一万円札にもキラキラした
印刷がしてあったけど…。

インクの代わりに、金属を薄く叩き伸ばした
「箔」を使う印刷のことで、
別名「ホットスタンプ」ともいうな。
つまり、熱と圧力によって、
箔を押して貼り付ける印刷加工のことじゃ。

あれはなにも豪華に見せるためじゃなく、
難しい専門技術が必要な
ホログラム印刷を施すことで偽造を
防止する目的があるんじゃ。

箔押しには一般的な金や銀の他にも、
何十色ものバリエーションがありますよね。

最近は押された箔の上に
さらに色を乗せて印刷する
技術も進化しており、細い線や点、
グラデーションなどの繊細な
表現もできるぞ。

このキラキラカード見て～。
とってもレアなんだよ。

箔押し？ これって
印刷じゃないの？

へえ～。いろんな色の
箔押しを駆使しているんだね。

私のカード、
それだわ！
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CSR推進委員会

CSR認定は ”きっかけ”づくり
　SDGs(持続可能な開発目標)やESG 
(環境、社会、企業統治)、CSR (企業の社
会的責任)といった言葉を聞かない日
はない昨今、企業は社会の一員として
責任ある行動をとることが求められて
います。上場企業においてはこれらへ
の対応が上場基準に含まれるように
なり、かつ上場企業自身のみならず調
達先などを含めたサプライチェーン全
体での対応が求められています。つま
り、SDGsなどへの取り組みを行ってい
ないと、仕事がなくなってしまう恐れも
出てきています。
　現に当社のあるお客様は、Sedex 
<https://www.sedex.com/ja/>という
WEBツールを使ってすべての取引先
が環境対応や労働安全衛生などの管

理状況について毎年報告を行うよう求
めており、毎年フィードバックももらう
ようになっています。
　ただ、何から手を付ければよいかわ
からない、何をしなければならないか
わからない、という会社も多いと思い
ます。そんな会社にお勧めしているの
が「全印工連CSR認定制度」です。CSR
認定制度では、環境や労務、情報セキュ
リティなど企業が社会的責任を果たす
うえで「やるべきこと」がチェックリスト
として用意されており、さらには具体
的な対策案も提示されています。2022
年12月時点で全国142社が認定を受
けており、うち14社が大阪の組合員企
業です。企業規模も大企業から従業員
数名の会社まで幅広い企業が認定取

得を受けています。
　当社でも2021年にCSR認定を取得
しそれをきっかけに、太陽光発電の導
入による温暖化効果ガスの排出削減
に向けた取り組みの開始、発達障がい
を持つ方の職場体験の受け入れ実施、
デザイン専門学校生の工場見学の受
け入れ、地域清掃の実施、環境配慮型
事業の開発など多くの取り組みをス
タートさせています。
　CSR認定制度の詳細や、SDGs、CSR
への取り組みについてお困りのことが
ありましたらぜひ、各支部所属のCSR
推進委員か組合事務局経由でCSR推
進委員会までお問い合わせください。
（報告／CSR推進委員長 トキワ印刷㈱ 渡辺貞城）

地域清掃活動

デザイン専門学校生の印刷会社見学受け入れ

太陽光発電導入による温暖化効果ガスの排出削減



予約組数 予約チケット数

サイト
公開

広告開始

！ニュース
掲載

施策を実施するごとに
角度（申込数）が変化

サイトの育成、
インスタのフォロワー数増加が
集客力拡大の鍵。

※テケトの申し込みデータを元に作成

地域共生委員会からのお知らせ

数字で見るペーパーサミット

　前回に比べ今回より力を入れたのが広報で、実施した内容

は、1.プレスリリース 2.フライヤー配置 3.公式Instagramで

の投稿 4.Webサイトの制作 5.Facebookページの作成

6.Instagram広告 7.PR TIMESでの発信 8.事前予約システム

teket（テケト）の導入でした。

　施策を行うごとに、予約チケット数が伸びていることがこの

表から見て取れます。

　プレスリリースの結果、下記メディアに掲載されました。今回

は受付での混乱をなくすため、テケトという事前予約アプリを

導入し、1時間ごとの入場者数を200名に制限。前回は当日に

なるまでどれほどの人が来るのか想像もできない状況から、

今回は3週間前から来場者の推移を追いかけ、10日前の予約

状況が振るわないことから、Instagram広告を実施、その後

PR TIMESからプレスリリースが配信され、さらにYahoo!

ニュースにも投稿され、一気に予約状況が増えました。
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　今回は公式ホームページを作り、SNSやプレスリリースに

より公式ホームページへ流入させ、最終テケトに送客し事前

1月14日（土）、大阪産業創造館にて第2回目となるペーパーサミットが

開催されました。受付に長蛇の列が続いた第1回目の反省を踏まえ、

今回はフロアを倍に拡大し事前登録制を導入したことで、来場者が

1,000名を超える中でも大きな混乱も混雑もなく終始安定した落ち

着いた雰囲気の中での開催となり、課題点はありますがイベントとし

て大成功に終わりました。

その成功を支えた運営サイドが行った各施策とその成果を、数字を

踏まえて振り返ってみました。

・全体653人が1,100枚のチケットを予約。
・1／8～14日で501組、839枚（全体の76%）

日付 掲載メディア名
様

文具のとびら様
様

様

ニュース様
ニュース様

様
印刷タイムス様

ニュース様
ニュース様
様

様
船場経済新聞様

日付 掲載メディア名
様

様
ストレートプレス様

様

チケットの予約件数とメディア活用

メディアの掲載日

チケットの予約数

予約数 販売数 入場者数 販売数 来場率
～
～
～
～
～
～
～

合計

予約数を伸ばすという施策を行ったことで、数字でイベント

を振り返ることができ、次回改善点が見えてくるという流れに

なりました。

1,500名の来場目標、予約からの来場率70%と仮定すると、2,143名の予約獲
得が必要。16:00以降の予約率が下がるため、11:00~13:59を400件ずつ
（1,200）、14:00～15:59を300件ずつ（計1,800）、16:00～17:30を200件ずつ
（計2,200）の枠をつくる。

みんなの経済新聞ネットワーク
→Yahoo！ニュースが火付け役に
なって一気に転載が加速。
Yahoo！ニュースは「話題になって
いるから掲載される」場所PR TIMES
を使用していなかったとしたら、掲
載されていない可能性が高い。

　今回の反省点として、広報のスタートが遅く、紙系のメディア

にはほぼ取り上げられず、フライヤーの完成も遅れたので、冬

休みと重なり学生にもほぼリーチできなかったことです。

　また今回初めて作ったフォトスポットの活用方法もSNSと絡

めるなどもっと考える必要がありました。

　次回は今回の反省点をしっかり改善し、より素晴らしいイベ

ントとしていきたいと思います。

　今後印刷業界においても、このようなデジタルを絡めた施

策は必須で、紙やアナログと組み合わせることが必要とされま

す。ペーパーサミットを通して、非常に価値のある実験が印刷

組合という組織でできたことを改めて素晴らしいことだと感

じ、今後もこのイベントを継続しさまざまな実験や体験を組合

員で共有できる仕組みとなれば良いと思います。

（報告／地域共生委員 （有）サンクラール 矢田幸史）
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　2023年1月14日（土）、大阪青年印刷
人協議会主催「キックオフコンベン
ション2023」･大阪府印刷工業組合主
催「ペーパーサミット」が大阪産業創造
館にて同日開催された。　
　今回は、講師に「zenschool メタ
バース」三木康司氏を迎え『メタバース
活用の新時代～紙とメタバースの共
存はありえるのか！？～』をテーマに掲
げ、コロナ感染症防止対策に充分留意
しつつリアル参加・メタバース（オンラ
イン）参加のハイブリッド開催にて執り
行われた。

　はじめに、大阪府印刷工業組合髙本
隆彦副理事長より来賓者代表としてご
挨拶を頂戴し開会された。

　三木講師より印刷業界の現状・メタ
バースとは何か？・マーケットとビジネ
スの構造・メタバースの未来と課題・ア
フターメタバースの世界などの項目に
沿っての講義が約90分執り行われ、メ
タバース自体の現在の存在価値・今
後、発展していくであろうメタバースの
将来価値についての説明に参加者が
耳を傾けていた。
　そして、デジタル空間市場の価値が
あがることによって、現実空間で使用
されている印刷物が改めて価値を持
つのではないかと考えられていた。

　90分の講義終了後、三木氏への質
疑応答時間となり、リアル参加者だけ
ではなくメタバース(オンライン)参加
者からも質問があり、活気のある質疑
応答がなされていた。最後に主催者代
表として大阪青年印刷人協議会 西岡
天芳議長より閉会の挨拶を行った。
　閉会後、一般開放をし、メタバース
体験会を行い「ペーパーサミット」参加
のご家族など、色々な方にメタバース
の体験をしていただいた。
　改めまして、今回の「キックオフコン
ベンション2023」にご参加・ご尽力い
ただいた皆様にお礼申し上げます。
　最後になりましたが、オンライン参
加中の不具合によりご覧になれなかっ
た講義につきましてはアーカイブにて
配信させていただきます。
（報告／㈱サンエス印刷所 松井和英）

KICK OFF CONVENTION 2023

ペーパーサミットと
同日開催

メタバース活用の
新時代

大阪青年印刷人協議会主催

～次世代技術活用を仲間と共に学び・体感する～

前列左より、近畿経済産業局 芝野氏／大青協 西岡議長／講師 三木氏／大印工組 浦久保理事長、山本副理事長、髙本副理事長

会場風景

メタバース（オンライン）会場風景

講師の三木氏
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顧問の部屋
大印工組の顧問の先生方から有益情報をお届けします。

税　務労　務 法　律

中尾 文彦

エイチ・アール・エム・オフィス
社会保険労務士法人

二宮 智

エイチ・アール・エム・オフィス
社会保険労務士法人

　時間外労働に対する割増賃金率は原則として

25％ですが、月６０時間を超える時間外労働に対して

は５０％の割増率で支払うことが大企業には義務付

けられております。２０２３年４月からは中小企業につ

いても月６０時間を超える時間外労働に対する割増

率が５０％に引き上げられます。

　これは２０１９年４月に実施された働き方改革にお

いて中小企業への適用が当面の間猶予されていた

ものですが、このたび、猶予期間を終え適用されるこ

とになったものです。

深夜労働との関係

　月６０時間を超える時間外労働を深夜時間帯（２２

時～翌５時）に行わせる場合、時間外割増率５０％に深

夜割増率２５％を上乗せして（計７５％）支払う必要が

あります。

中小企業の割増賃金率の引上げ
月60時間を超える時間外労働の割増率が中小企業も50％に

（参考）厚生労働省 モデル就業規則について ※第４０条（割増賃金）、第４２条（代替休暇）
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/zigyonushi/model/index.html

業種

小売業

サービス業

卸売業

その他

5,000万円以下

5,000万円以下

1億円以下

3億円以下

または

または

または

または

50人以下

100人以下

100人以下

300人以下

資本金の額または
出資の総額

【中小企業の範囲（企業単位で判断）】

常時使用する
労働者数

休日労働との関係

　法定休日に行った労働は時間外労働時間の算定

には含まれません。個別に集計し３５％の割増率で割

増賃金を支払います。

　しかし法定休日以外の休日に行った労働は時間外

労働に含まれます。そのため、通常の時間外労働と

合算して月６０時間を超えるかどうかの算定を行う必

要があります。

代替休暇

　引上げ分の割増賃金の代わりに有給の休暇（代替

休暇）を付与する制度を設けることができます。例え

ば、時間外労働の割増率を原則２５％、月６０時間超は

50％とする場合、「（その差の）２５％×月６０時間を超

過した時間」分の休暇を付与することで月６０時間超

部分の割増率を２５％とすることができます。

　なお、代替休暇の導入には労使協定の締結が必

要です。

就業規則の改定

　月６０時間を超える部分の割増率の引上げや代替

休暇の導入を行う場合、必要に応じて就業規則の改

定を行ってください。
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※記載の事業予定については、変更もしくは中止になる場合があります。　※開催場所・時間等の記載のないものは未定です。

事業予定

1月21日（土）18：00～
摂陽支部 新年会

1月28日（土）18：00～ 
東大阪支部 新年会

1月27日（金）18：30～ 
東和支部 新年互礼会

2月4日（土）12：30～ 
八尾南支部 新年会

1月20日（金）18：00～ 
天親支部 新年会

1月21日（土）10：30～
南親支部 新年会

1月25日（水）18：30～ 
北支部 新年会

1月20日（金） 
大阪福島印刷工業会新年互礼会

1月20日（金） 
東支部 新年会

支　部

本　部

3月10日（金）13：00～ 大阪印刷会館
印刷営業技能審査認定試験

3月14日（火）18：00～ 大阪印刷会館
経営トランスフォーム委員会

3月1日（水）
ＣＳＲ推進委員会セミナー

3月4日（土） 大阪産業創造館
ケース・メソッドを用いた体験型経営戦略セミナー

3月6日（月）18：00～ 大阪印刷会館
広報渉外委員会

3月8日（水）18：00～ オンライン
印刷経営革新塾説明会

3月7日（火）18：30～ 大阪印刷会館
総務特別委員会

3月7日（火）18：30～ 大阪印刷会館
大青協定例会

3月23日（木）18：00～  大阪印刷会館
ＣＳＲ推進委員会

3月18日（土） エディオンアリーナ大阪 
東和支部 大相撲観戦

3月22日（水）11：00～ 印刷団地会館
八尾南支部 定例会

3月23日（木）
福島支部 三役会

3月24日（金）18：30～ 支部事務局
東和支部 三役・役員会

3月9日（木）11：30～ ホテル阪急インターナショナル春蘭門
北親支部 月例・役員会

3月14日（火）18：30～
地域共生委員会

3月15日（水）18：00～ 大阪印刷会館
事業承継委員会

3月16日（木）18：00～ 大阪印刷会館
組織共済・支部サポート委員会

3月22日（水）14：30～ グランキューブ大阪
理事会

支　部

事業報告 事業報告

大青協定例会
1月10日（火）18：30～

本　部

1月11日（水）16：00～
新春会員交流大会

CSR推進委員会

ペーパーサミット 2023

1月14日（土）14：00～
大青協 Kick Of f Convention 2023

1月13日（金）18：00～
広報渉外委員会

1月17日（火）18：00～
経営トランスフォーム委員会

1月20日（金）18：00～
事業承継委員会

1月24日（火）
地域共生委員会

1月16日（月）18：30～
総務特別委員会

1月19日（木）18：00～
ブランディングセミナー

1月29日（日）
DTP作業技能検定実技試験

1月26日（木）18：00～
近印工新年代表者会議

1月14日（土）11：00～

INFORMATION
【代表者変更】

■多田義昭氏（福島支部）秀野紙工㈱ 代表者
２０２３年1月19日死去 72歳

【訃報】
■㈱スミタ（東和支部）新社長に岡勇伺氏が就任
■秀野紙工㈱（福島支部）新社長に多田義人氏が就任

大阪府印刷工業組合 本部・支部だより
QRコードからWEBサイトにアクセスできます》》》
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1月24日（火）18：00～
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（順不同）著名営業案内

（株）NPCコーポレーション

北区天満1-9 -19
TEL.6351-7271
FAX.6352-7479

田 中 手 帳（株）

住之江区平林南 1-2-52
TEL.6681-8648
FAX.6681-0058

寿 印 刷（株）

西淀川区歌島1-4-4
TEL.6471-3434
FAX.6472-9840

富士精版印刷（株）

淀川区西宮原2-4-33
TEL.6394-1181
FAX.6394-1199

カキモト化工（株）

門真市月出町9-10
TEL.6901-3821
FAX.6905-9248

白石封筒工業（株）

東大阪市高井田中4-1-22
TEL.6789-0018
FAX.6789-0028

キ ハ ラ 工 芸（株）

中央区内淡路町2-1-10 
TEL.6943-7955
FAX.6943-7958

マ ツ モ ト（株）

中央区上町1-15-36
TEL.6762-9151
FAX.6762-7292

サン美術印刷（株）

東成区東今里2-15-30
TEL.6976-0231
FAX.6978-2807

レスター工業（株）

中央区糸屋町 2-3-2
TEL.6941-8572
FAX.6941-0781

（株） 一 心 社

天王寺区大道1-14-15
TEL.6771-1121
FAX.6772-6970

内外インキ製造㈱

福島区海老江 8-10-1
TEL.6458-1161
FAX.6458-3808

（株）美 生 社

西成区出城1-7-4
TEL.6647-8555
FAX.6647-3176

（株）フリーテック

天王寺区寺田町 1-3-8
TEL.6772-3300
FAX.6772-6424

（株）ケーエスアイ

西成区南津守7-15-16
TEL.6652-8000
FAX.6652-8894

岩 岡 印 刷（株）

住之江区中加賀屋4-2-10
TEL.6685-5221
FAX.6685-5634

昌   和  （株）

平野区瓜破南2-4-138
TEL.6707-1051
FAX.6790-4072

ウ エ ノ（株）

淀川区西中島7-4-17
TEL.6301-1555
FAX.6301-1557

青 葉 印 刷（株）

都島区中野町2-10-11
TEL.6351-5428
FAX.6351-5299

大 興 印 刷（株）
大阪市港区弁天1丁目2番1号
大阪ベイタワーオフィス16階
TEL.6577-2205  FAX.6577-2207
神戸ポートアイランド工場
神戸市中央区港島南町 4-6-3
TEL.078-303-3660 
FAX.078-303-3669

たゆまぬ研究と品質管理で
高品質な製品をお届けします

高性能ＵＶ印刷用インキローラー

ゴムローラーのインキ転移性とゴム劣化性を従来品より大幅に
改善することにより、高品質な印刷物が安定して得られます。
また長期間使用できますのでコスト削減も可能です。

アバントＵＶシリーズ筆者プロフィール
高岩進一
印刷会社専門営業支援サービス   P-FREE（ピーフリー） 代表
印刷会社６社、デザイン会社１社にて、計27年超の勤務経験あり。
印刷機オペレーター、グラフィックデザイナー、新規開拓専門営業、
営業支援部門リーダー、役員（取締役営業部長、専務取締役）まで経験。

他業種よりも高い難易度
　印刷業界における新規受注案件は基本的にオーダー
メイドのカタチをとるため、印刷営業の場合、他業種の
ように、既製の商品を持って回って売り込むということ
ができません。
　とはいえ、手ぶらで訪問することにも抵抗があり、自社
の会社案内と共に、自社で手がけた印刷見本の中で見栄え
のしそうなものや、セールストークを展開しやすいもの
を数点携えるのが定番の新規開拓営業スタイルではない
でしょうか。
　しかし、そのような従来型の営業スタイルは、いわゆる
『モノ売り』の域を出ておらず、すでに時代遅れであり、
良い反応や満足な結果を得ることは難しいでしょう。
　なぜなら、訪問先の発注担当者の判断基準の『品質』
『納 』格価『』期 のうち、品質と納期は、通念的にもはや保証
して当然であり、そうなれば残る価格でしか、判断基準が
ない、というのが、おおむねの状況だからです。

印刷営業パーソンに足りないこと
　現状の多くの印刷会社の営業パーソンに足りないの
は、『学習（学ぶこと）』と『思考（考えること）』です。
　ただし、これは、各個人の怠慢によって生み出された
ものではなく、業界の在り方がそうさせてしまっている
側面があると私は考えています。
　事実、私がこれまでに出会った主要得意先を任される
印刷営業パーソンの方々は、常に多くの案件を抱えて時間
に追われていました。そのため、会社が用意したセミナー
や講演会も欠席しがちで、その結果、マネジメントに必要
なスキルや知識を充分に習得できておらず、超が付くほど
のベテランの域に達していても、矢面に立っている一兵卒
といった方が多く見られました。
　これは、やはり、仕事のできる者のところに仕事が集中
する実状があるのですが、その解消を個人に委ねることには
無理があり、会社として、対策を用意する必要があります。
　実際、私の周りでも、過労で健康を害したり、将来を悲観
して、残念ながら業界を去った方がおられました。

欠乏がもたらすもの
　『学習』と『思考』の欠乏がもたらすのは、疲弊による
衰退です。
　常に学び、考えることにより、自身を鍛錬し、最善策を
俊敏に講じ実行し続けられるコンディションを保ち続け
なければ、予測不可能な事態や、加速するばかりの技術
革新の荒波の中での無事な航海は、特に中小印刷会社に
とっては、困難を極めるのではないでしょうか。
　そのためにも、営業パーソンの強化・鍛錬は急務です。
学び、考えることが不足した結果、得意先から充分な利
益をいただくことができなかったり、手配や想定不足に
より、ミスやロスの散見される状況が続いたり、一方で、
そういった事態を恐れてチャレンジしない弱気の営業
パーソンが増えれば、永年築いてきた顧客との信頼関係
は失われるでしょう。

印刷会社の『真の商品』
　『不易流行』という言葉があります。これは『いつまでも
変化しない本質的なものを忘れないなかにも、変化を重ね
ている新しいものをも取り入れていくこと』といった意味
の言葉ですが、印刷営業パーソンが、コミュニケーション
の効率化への貢献という使命を胸に刻み、企業や社会が
抱えるコミュニケーションの問題を解決するという思考
と視点を持ち続けた営業活動を展開する限り「印刷会社
の『真の商品』は、営業パーソンである」と言っても過言
ではないと思います。
　そして、印刷会社の営業パーソンはもっと高く評価
されるべきです。そのために、『学習』と『思考』のための
時間を手に入れ、一方で、適正な評価制度のない印刷会社
は、早急にそれを用意すべきではないでしょうか。
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関西営業支社 印刷用紙グループ TEL.06-6363-7184用紙提供：日本製紙（株）

シルバーダイヤS
（塗工紙・104.7g/㎡  A/Y〈57.5〉）

今月号の
用紙

デザイン・制作：（有）ティーズ／印刷：（株）ハラタ

労務
相談 【ストレスチェックについて】【残業時間】【就業規則】等

【消 費 税】【税　金】等

税務
相談

法律
相談

お申し込み・お問い合わせ
大印工組事務局

◉労務相談（10：00～12：00、13：00～16：00）
　50分／1人、 先着5名／各開催日
　申込締切：開催日の１週間前

◉税務・法律相談（13：00～17：00）
　60分／1人、 先着4名／各開催日
　申込締切：開催日の２日前

※新型コロナウイルス感染拡大の状況により開催を中止させていただく場合があります。

大阪印刷会館にて開催
予約制 オンライン

（Zoom対応）

TEL.０６-６３５３-３０３５
info@osaka-pia.or.jp

各種相談のご案内無料！
労務顧問の中尾文彦先生にご相談ください。

税務顧問の森田昌宏先生にご相談ください。

【版　権】【著 作 権】【事業承継・廃業支援】等

法律顧問の河端直先生にご相談ください。

もOK 4／6（木）、4／28（金）、5／12（金）

4／12（水）、5／24（水）、6／21（水）

4／14（金）、5／12（金）、6／2（金）

お問い合わせ先 大印工組 事務局 TEL.06-6353-3035

〈納入規定〉
A4サイズ以下 + 1点 200g以内
※複数枚のDMであってもホチキス止め
　などしてあれば、1点とみなします。
※内容等によっては、お受けできない場合
　があります。

貴 社 の D M を 同 封 、
組 合 員 企 業 に 届 け ま す ！

発送月の
前月25日までに
貴社DMを
事務局へ納入

大印工組
事務局へ
お申し込み

貴社DMを
PRI・Oに同封

毎月5日ごろ
貴社DMが
組合員企業に到着
※到着日は前後する場合があります。

PRI・Oの「パケットサービス」
大印工組 広報誌

1点 20gまで  ＠100円 × 組合員数
21～100g ＠200円　 101～200g ＠300円

約 円50,000税込

本文

アイベストW
厚み260g/㎡（菊判15.5kg）

表紙

当社A2マットコート紙の関西以西限定銘柄です。伝統技術と長年の経験を継承し、お客様
の声を取り入れながら造り上げた、西日本で最も品質に定評のあるマットコート紙です。

ピュアな白さと光沢、なめらかな肌合いが特長の両面コートアイボリーの定番です。
※今月号のみ、箔押しするため用紙を変更しています。

06-6353-3035
大阪府印刷工業組合  担当：大喜多まで

随時受付中に広告を出しませんか？
組合員［約400社］や外部に向けて自社の魅力をアピール！


